ส่วนที่ ๓
การติดตามและประเมินผล
(๑) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
- การนำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้ เกิดผลอย่างไรในภาพรวมของจังหวัด
จากข้อมูลสรุปผลการใช้งบประมาณขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐมดังที่กล่าว       ในส่วนที่ ๑  โดยพิจารณาข้อมูลสรุปผลการใช้งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา      ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ทำให้เกิดการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง ๖ ด้านที่ได้กำหนดไว้  ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้น ได้รับการ       ให้ความช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา อำนวยความสะดวก และเข้าถึงการจัดระบบบริการสาธารณะด้านต่าง ๆ  ทำให้ประชาชนในจังหวัดได้รับประโยชน์โดยตรง ส่งผลต่อเนื่องในการพัฒนาตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน ตำบล ไปสู่ระดับอำเภอ และระดับจังหวัดในภาพรวม
(๒) สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม
 
- รวมยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม จำนวน ๑๑๗ แห่ง
โครงการในแผนที่อนุมัติเป็นงบประมาณดำเนินการ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	ลำดับ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	คิดเป็น
ร้อยละ

	จำนวนงบประมาณ
ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	คิดเป็น
ร้อยละ

	๑
	ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	4,690
	21.81

	1,643,164,118.00
	12.89

	๒
	ด้านเศรษฐกิจ
	769
	3.58
	522,974,278.50
	4.10

	๓
	ด้านสังคม
	4,580
	21.30
	3,150,770,818.00
	24.72

	๔
	ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
การท่องเที่ยว
	1,495
	6.95
	371,336,480.30
	2.91

	๕
	ด้านการบริหารจัดการที่ดี
	4,124
	19.18
	1,103,646,742.00
	8.66

	๖
	ด้านการบริการสาธารณะ
	5,845
	27.18
	5,951,673,731.00
	46.70

	รวม
	21,503
	๑๐๐
	12,743,566,167.00
	๑๐๐


ข้อมูลอ้างอิง : 
รายงานผลการดำเนินโครงการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม จำนวน ๑๑๗ แห่ง 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม  จากข้อมูล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด ๑๑๗ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม  วิเคราะห์โครงการในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม (กรอบยุทธศาสตร์ฯ) เป็นกรอบในการจัดโครงการบรรจุเข้ายุทธศาสตร์ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้อง และอยู่ในภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ฯ และบางแห่งมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เป็นของตนเอง ดังนั้น การวิเคราะห์โครงการเพื่อสรุปเข้าเป็นยุทธศาสตร์ใดยุทธศาสตร์หนึ่ง จึงพิจารณา    จากโครงการในยุทธศาสตร์นั้น ๆ ว่าให้น้ำหนักโครงการเข้ายุทธศาสตร์ใดมากที่สุด  อาทิเช่น ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กรและการให้บริการประชาชน ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง     การบริหาร จัดให้อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี, ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างสุขภาพอนามัย ยุทธศาสตร์การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน จัดให้อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสังคม, ยุทธศาสตร์การแก้ไขความยากจนและเสริมสร้างรายได้    จัดให้อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ,  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา จัดให้อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นต้น
จากข้อมูลข้างต้น ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม มีจำนวนโครงการและงบประมาณที่ดำเนินการมากที่สุด ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการบริการสาธารณะมากที่สุด จำนวน ๕,๘๔๕ โครงการ  งบประมาณจำนวน ๕,๙๕๑,๖๗๓,๗๓๑ บาท 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ โดยใช้ข้อมูลตามกรอบยุทธศาสตร์ฯ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๔,๖๙๐ โครงการ  งบประมาณ  ๑,๖๔๓,๑๖๔,๑๑๘  บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๑ ของโครงการทั้งหมด  และคิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘๙ ของงบประมาณที่ดำเนินการในยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๗๖๙ โครงการ  งบประมาณ  ๕๒๒,๙๗๔,๒๗๘.๕  บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๘ ของโครงการทั้งหมด  และคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๐ ของงบประมาณที่ดำเนินการในยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม      ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านสังคม หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๔,๕๘๐ โครงการ  งบประมาณ  ๓,๑๕๐,๗๗๐,๕๑๘  บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด  ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓๐ ของโครงการทั้งหมด  และคิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๒ ของงบประมาณที่ดำเนินการ     ในยุทธศาสตร์ด้านสังคม
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๑,๔๙๕ โครงการ  งบประมาณ  ๓๗๑,๓๓๖,๔๘๐.๓๐  บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๙๕ ของโครงการทั้งหมด และคิดเป็นร้อยละ ๒.๙๑ ของงบประมาณที่ดำเนินการในยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม  ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี  หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๔,๑๒๔ โครงการ งบประมาณ  ๑,๑๐๓,๖๔๖,๗๔๒  บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑๘ ของโครงการทั้งหมด  และคิดเป็นร้อยละ ๘.๖๖ ของงบประมาณที่ดำเนินการในยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี  
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม  ที่ดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการบริการสาธารณะ  หรือยุทธศาสตร์ที่มีโครงการใกล้เคียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  ดำเนินโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จำนวน ๕,๘๔๕ โครงการ งบประมาณ  ๕,๙๕๑,๖๗๓,๗๓๑ บาท จากโครงการพัฒนาที่ดำเนินการทั้งหมด ๒๑,๕๐๓ โครงการ  งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้น ๑๒,๗๔๓,๕๖๖,๑๖๗ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๑๘ ของโครงการทั้งหมด  และคิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๐ ของงบประมาณที่ดำเนินการในยุทธศาสตร์ด้านการบริการสาธารณะ
(๓) ข้อเสนอแนะในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดในอนาคต
๑.  ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
     จากสถิติและข้อมูลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ผ่านมา จะเห็นว่า การพัฒนา
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม มีการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประเภทการก่อสร้าง/ปรับปรุง ถนน หรือเส้นทางการคมนาคม มีจำนวนโครงการและงบประมาณในสัดส่วนที่สูงมาก และจากการสำรวจพบว่า ปัจจุบันสภาพถนนในจังหวัดอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดีและครอบคลุมเกือบทุกพื้นที่ แต่ยังพบปัญหาเรื่องของความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำรงชีวิต อาทิเช่น ปัญหาด้านไฟฟ้า       ปัญหาด้านสังคม สาธารณสุข การแก้ไขและป้องกันโรคติดต่อหรือโรคอุบัติใหม่  ปัญหาด้านการจัดการน้ำ ขยะ หรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ปัญหาด้านการศึกษา ด้านอาชีพ เป็นต้น ดังนั้น ในอนาคตหากมีการมุ่งเน้นการพัฒนา      ในเรื่องดังกล่าวมากขึ้น จะทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน
 
๒. ความเสี่ยงในการดำเนินการ และข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ในการนำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้
1. ควรประสานความร่วมมือในการสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนเข้ามีส่วนร่วมและ              ให้ความสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
2. การประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการควรปรับให้มีความสอดคล้อง เพื่อเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการและงบประมาณในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานและภารกิจถ่ายโอนต่าง ๆ ควรมีความชัดเจนในการปฏิบัติ เพื่อลดปัญหาการตีความ ทำให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. ควรมีการประสานแผน และบูรณาการการทำงานร่วมกันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก เจ้าภาพรอง หรือเจ้าภาพร่วมกัน เพื่อให้มีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปสู่การกำหนดกระบวนการทำงาน การปรึกษาหารือร่วมกัน    อย่างต่อเนื่อง  มีการกำหนดการใช้ทรัพยากร (คน เงิน เทคโนโลยี และข้อมูล) ภายใต้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  เป็นต้น
ส่วนที่ ๓ - ๔

